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Бэкграунд

Мера 1. Установить, какой может быть 
продолжительность не только одной части 
отпуска, но и других
Продолжительность одной части отпуска определяет Трудо-
вой кодекс. Так, в статье 125 Трудового кодекса сказано, что 
ежегодный оплачиваемый отпуск можно разделять на части. 
При этом хотя бы одна из частей должна быть не менее 14 ка-
лендарных дней. Вот компании и требуют это соблюдать. 
А как использовать еще 14 дней, работодатели прописывают 
не всегда. Получается, что сотрудники берут эти дни отпуска, 
когда им удобно, не соотнося это с интересами бизнеса.

Чтобы это исправить, установите, как работники могут 
использовать все части отпуска. Пропишите это в Правилах 
внутреннего трудового распорядка (ПВТР). Ознакомьте с но-
вым правилом каждого сотрудника под роспись. После этого 
требуйте, чтобы все работники соблюдали предписание.

ПРИМЕР

HR-директор предложил установить такой порядок использова-

ния отпуска в компании. Он делится на три части. Первая часть 
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Летом сотрудники берут в счет 
отпуска по одному-два дня
Управленцы недовольны – людей 
не собрать. Как это прекратить?
С июня сотрудники начали брать в счет оставшейся части отпуска по одному-два 
дня в пятницу и (или) в понедельник. Так они летом удлиняют себе выходные. 
Управленцы недовольны: до выходных или после них невозможно провести со-
вещание – людей нет на месте. HR-служба озадачена: большинство сотрудников 
обязательную часть отпуска в 14 дней отгуляли, и теперь вправе брать по одному-
два дня. Гендиректор попросил HR-службу принять меры. Что конкретно сделать?


